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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
                การทุจริตคอร์รับชันเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม
ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิส ระ ความเป็นกลาง และความ
เป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชนท์าง
การเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่
ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่
เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบรหิารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ
ปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 

            โรงพยาบาลดอนมดแดง ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับ
การทุจริต  การวิเคราะห์ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปจัจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
              ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริง ท ี ่บ ุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย่างรูต้ัวหรอืไม่
รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน แต่
รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรอืทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตัง้พรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการทีบุ่คคลผู้มีอำนาจหน้าทีต่ัดสินใจให้
ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื ่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
   การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบใน
การบริหารปัจจัยและควบคมุกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ย่ิงมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ 
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ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่
การทุจริตมากเท่าน้ัน 
              สามารถจำแนกความเส่ียงออกเป็น 4 ลักษณะ ดังน้ี 
               1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจ ในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 
              2. ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผล  การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้/บ ุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
              3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกตอ้ง ไม่เหมาะสม ทำใหข้าดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณห์รอื
เป ็นความเสี ่ยงท ี่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เน่ืองจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
              4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk: C) เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรา่งสัญญาที่
ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
        1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
        ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
        ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัต ิราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให ้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได ้โดยชอบตามกฎหมาย ให ้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม        
เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
        ๔. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 



 

 
 

บทท่ี 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

 
 

ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 9 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ข้ันตอนที่1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต (Risk Identification) 

 
ตารางที่1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงทุจริต 
Known Factor Unknown Factor 

1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ   
2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน   
3 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
  

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

  

 
2. ข้ันตอนที่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

 
ตารางที่2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ     
2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน     
3 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
    

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
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 3. ข้ันตอนที่3 เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
 

ตารางที่ 3 ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น

ของการเฝ้าระวัง 
ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ 

3 3 9 

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 3 2 6 
3 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
2 1 2 

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

2 1 2 

 
ตารางที่3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กิจรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 
1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 3  
2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 2  
3 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่

โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
2  

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

2  

 
ตารางที่3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 4 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

X X   

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial X X   
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User X X   
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process   X X 
ผลกระทบด้านการเรียนรู้องค์ความรู้Learning & Growth   X X 
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4. ข้ันตอนที่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk-Control Matrix Assessment) 
 
ตารางที่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับต่ำ ระดับกลาง ระดับสูง 
การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ พอใช้  ปานกลาง  
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน พอใช้  ปานกลาง  
การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่โดยมิ
ชอบของเจ้าหน้าที่ 

ดี ต่ำ   

การนำทร ัพย ์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

ดี ต่ำ   
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5. ข้ันตอนที่5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางที่5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซ้ือจัด
จ้างและระเบียบข้อกฎหมายอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้องอย ่า ง
สม่ำเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้  
2) กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
4) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
5) เสริมสร้างค ุณธรรมจริยธรรม และการป้องกันแล
ปราบปรามการทุจร ิตและประพฤติมิชอบให้บุคลากรใน
หน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนใน
ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยการ
ฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่
กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพื ่อสรา้ง
จิตสำนึกสุจริต 

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 1) สร้างความเข้าใจให ้ผู ้ปฏิบ ัต ิงานเข้าใจระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมาย
ที ่เกี ่ยวข้อง เผยแพร่ให ้ผู ้ปฏิบ ัต ิงานใช้เป ็นคู ่ม ือในการ
ปฏิบัติงาน 
3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบ ัติงานของผู ้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  
4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
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6. ข้ันตอนที่6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ 
แก่บ ุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบข้อ
กฎหมาย 

การจัดซื้อจัดจ้าง
และ กา รจ ัดหา
พัสดุ 

X   

2) กำหนดแผนอัตรากำลังให้ม ีผู้ปฏบิัติงานที่
เพียงพอ 

X   

3) ห ัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดแูล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบยีบ 
ข้อกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

X   

4) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
หน้าที ่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดย
การฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร 
และการเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสรา้ง
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต 

X   

5) เสร ิมสร้างค ุณธรรมจริยธรรม และการ
ป้องกันแลปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบให้บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่ง 

X   

2 1) สร้างความเข้าใจให ้ผู ้ปฏิบ ัต ิงานเข ้า ใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที ่เก ี ่ยวข ้อง เพื ่อให้
ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
ค่าตอบแทน 

X   

2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 

X   

3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

X   

4) ส ่ ง เสร ิม ให ้เก ิดความคิดแยกแยะเร ื ่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

X   
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7. ข้ันตอนที่7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางที่7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต(เพ่ิมเติม) 

การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ มีการควบคุมกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทน มีการควบคุมกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

 
8. ข้ันตอนที่8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 
ตารางที่8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต(เขียว เหลือง แดง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ 

  

2 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน   
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สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 
 สรุปภาพรวมผลการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงอยู่ในระดับ
ความเส่ียงสูงมากและระดับความเส่ียงปานกลาง และจะต้องดำเนินการแก้ไขหรอืมีมาตรการป้องกันความเส่ียง
การทุจริต ดังน้ี  
 1. การจัดซ้ือจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ อยู่ในระดับความเส่ียงสูงมาก จากการวิเคราะห์พบว่า มีระเบยีบ
กฎหมายเก่ียวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปล่ียนระเบียบอยู่ตลอด กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง มีหลาย
ข้ันตอนบางกระบวนงานมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวอาจทำให้เกิดความผลิดพลาดได้ ประกอบกับผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง จากการวิเคราะห์พบว่า การควบคุมกำกับ
ดูแล ตรวจสอบเรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อกฎหมายที่กำหนด 
และผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอหรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัตงิานน้อย 
หรือปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 
 3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง จากการ
วิเคราะห์พบว่า ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง และขาดการควบคุมกำกับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที ่อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง จาก
การวิเคราะห์พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยเอ้ือผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน หรือการละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่จนก่อให้เกิดความเสียหายของทางราชการ 
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มาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 
 จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและการจัดลำดับของความเส่ียง ความเส่ียงที่อยู่ในระดับความเส่ียงปาน
กลาง  ทำให้เห็นว่าเป็นความเส่ียงที่ต้องมีมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมความเส่ียง โรงพยาบาลดอนมดแดง จึง
ได้กำหนดมาตรการป้องกันความเสียงการทุจริต เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน ดังน้ี 
 1. การจัดซื้อจัดจ้าง และการจัดหาพัสดุ 
  1) จัดทำแผนการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้เข้าใจระเบียบข้อกฎหมาย 
เรื่องการจัดซ้ือจัดจ้างและระเบียบข้อกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
  2) กำหนดแผนอัตรากำลังให้มีผู้ปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
  3) ห ัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุมกำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  4) หากพบว่ามีการกระทำผิดจะต้องดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 
  5) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการป้องกันแลปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบให้
บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรไดโ้ดยชอบด้วย
กฎหมาย โดยการฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสำนึกสุจริต 
 2. การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
  1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงานถูกต้อง 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  2) สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
คู่มือในการปฏิบัติงาน 
  3) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  4) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
  1) สร้างความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการให้เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมายโดยเคร่งครัด 
  3) ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
  1) เผยแพร่ความรู้และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วน
ตนหรือส่วนบุคคลอ่ืน 
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  2) หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  3) หากพบว่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบต้องมีการดำเนินการทางวินัยและ
คดีอาญาแก่เจ้าหน้าที่ผู้น้ันในทันที 
 
การกำกับติดตาม 
 1. ให้หัวหน้าหน่วยงานกำชับบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการในการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน
ในหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
 2. ให้หัวหน้าหน่วยงาน กำชับติดตาม ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานทุก ๆ  6 เดือน 
กรณีเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนข้ึนในหน่วยงาน ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทันที 
 
 

........................................................................................ 
 

 
 


